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ɱɟɫɤɢɣ�� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɣ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ Ɋɨɫɫɢɢ�� ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɣ ɫɭɞɶɛɭ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɚ ɤɚɤ ɫɜɨɸ ɥɢɱ�

ɧɭɸ��ɨɫɨɡɧɚɸɳɢɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɢ ɛɭɞɭɳɟɟ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɧɵ��ɭɤɨɪɟɧɟɧɧɵɣ ɜ ɞɭ�

ɯɨɜɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ���

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɞɟɚɥɚ��ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɛɚɡɨɜɵɯ ɞɥɹ ɧɚɲɟɝɨ

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ��ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɟɦɶɹ��ɬɪɭɞ��ɨɬɟɱɟɫɬɜɨ��ɩɪɢɪɨɞɚ��ɦɢɪ��ɡɧɚɧɢɹ��ɤɭɥɶɬɭɪɚ��ɡɞɨ�

ɪɨɜɶɟ��ɱɟɥɨɜɟɤ��ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɨɛɳɚɹ ɰɟɥɶ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�±�ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢ�

ɤɨɜ��ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ��

�� ɜ ɭɫɜɨɟɧɢɢ ɢɦɢ ɡɧɚɧɢɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɨɪɦ�� ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜɵɪɚɛɨɬɚɥɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ

ɷɬɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ��ɬɨ ɟɫɬɶ��ɜ ɭɫɜɨɟɧɢɢ ɢɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɡɧɚɧɢɣ����

��ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɯ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɤ ɷɬɢɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ� �ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ���

�� ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɢɦɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɷɬɢɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɨɩɵɬɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�� ɨɩɵɬɚ

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ��ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɢɦɢ

ɨɩɵɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɟɥ���

Ⱦɚɧɧɚɹ ɰɟɥɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɟ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ

ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɚ ɟɞɢɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɨɫɬɢ��ɚ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ ɞɢɧɚ�

ɦɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɟɝɨ ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ��ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚ�

ɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɪɟɛɺɧɤɚ�±�ɜɚɠɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɰɟɥɢ��

Ʉɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɹ ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ

ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɜ ɧɟɣ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ��ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟɨɛɯɨ�

ɞɢɦɨ ɭɞɟɥɹɬɶ ɱɭɬɶ ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ���

ȼ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɬɚɤɢɦ ɰɟɥɟɜɵɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚ�

ɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ��ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɛɟɧ�

ɤɚ ɨɬ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɞɨ���ɥɟɬ��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ ɧɟɝɨ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɦɢɪɭ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ��ɜ

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ��ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɢ

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ��

Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɫɬɧɵɣ

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɭɯɨɜɧɨ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�� ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ�� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɬɶ ɭ

ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɬɚɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ��ɤɚɤ��

��ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦ��ɥɸɛɨɜɶ ɤ Ɋɨɞɢɧɟ��ɝɨɪɞɨɫɬɶ ɡɚ ɟɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ��

��ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ��ɥɸɛɨɜɶ ɤ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ��ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɤ ɫɬɚɪɲɢɦ��ɡɚ�

ɛɨɬɥɢɜɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɦɚɥɵɲɚɦ��ɩɨɠɢɥɵɦ ɥɸɞɹɦ ɢ ɩɪ���



���

ɈɈɉ ȾɈ ɆȻȾɈɍʋ���Ɍɚɯɬɚɦɭɤɚɣɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɞɵɝɟɹ��Ɋɚɛɨɱɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ

��ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ�±�ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɜ ɫɜɨɢɯ ɩɨɫɬɭɩɤɚɯ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢ�

ɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɦɟɪɭ��ɛɵɬɶ�©ɯɨɪɨɲɢɦª���

Ⱦɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨ�

ɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ��ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɭ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ��ɤɨɬɨ�

ɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɟɦɭ ɥɭɱɲɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɥɨɠɧɨɦ ɦɢɪɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɧɚɥɚɠɢɜɚɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɸ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ�� ɭɜɟɪɟɧɧɟɟ ɫɟɛɹ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɨ

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɧɢɦɢ��ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɟɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ ɥɸɞɶɦɢ ɪɚɡɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ ɢ ɪɚɡɧɨɝɨ

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ��

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟ�

ɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ���

�� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɬɚɤɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞ�

ɫɬɚɜɥɟɧɢɣ��ɤɚɤ ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦ��ɥɸɛɨɜɶ ɤ Ɋɨɞɢɧɟ��ɝɨɪɞɨɫɬɶ ɡɚ ɟɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ��

��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭ ɞɟɬɟɣ ɨɫɧɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ��ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟ�

ɧɢɹ��

��ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɞɟɥ��ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɢ

ɢɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɞɟɬɫɤɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ��

��ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɪɚɧɧɸɸ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦɢ��

��ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɟɣ ɜ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ��ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ

ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɞɟɬɫɤɨ�ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɜ ɠɢɡɧɢ ɆȻȾɈɍ ʋ���©ɇɚ�

ɫɵɩª��

��ɜɨɜɥɟɤɚɬɶ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɜ ɤɪɭɠɤɢ��ɫɟɤɰɢɢ��ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɟ ɢ ɢɧɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ��ɪɚɛɨ�

ɬɚɸɳɢɟ ɩɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɩɚɪɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ��ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢɯ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɟ

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ��

��ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ��

��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ��ɩɨɞ�

ɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɡɚɧɹɬɢɣ ɫ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦɢ���

��ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ�ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɪɟɞɭ ɆȻȾɈɍ ʋ���©ɇɚɫɵɩª�ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɟɺ

ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ��

��ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɫɟɦɶɹɦɢ ɞɨɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ��ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ��ɡɚɤɨɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚ�

ɜɢɬɟɥɹɦɢ���ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɲɤɨɥɶ�

ɧɢɤɨɜ��


