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ВВЕДЕНИЕ 

 

Концепция развития образовательной организации предполагает перспективный переход 

школы в качественно новое состояние и имеет своей целью развитие за счёт развития внутреннего 

потенциала самой школы. Концепция призвана запускать и сопровождать такие механизмы, которые 

обеспечивают результативность образовательной деятельности. 

Концепция развития в МБОУ «СШ № 19» спроектирована с учётом условий работы школы, 

оказывающих существенное влияние на качество образования. 

На сегодняшний день в школе выделен ряд проблем, влияющих на качество образования: 

1) деятельность школы в условиях двухсменности; 

2) значительная часть родительской общественности занимает пассивную позицию в 

отношении к школе, не осознавая себя в роли потребителей образовательных услуг, что снижает 

внешнюю мотивацию обучения школьников. С возрастом детей активность родителей падает; 

3) увеличение количества обучающихся за счет миграции населения. 

Процесс взаимодействия семьи и школы должен быть направлен на активное включение 

родителей в образовательную деятельность. Работа с родителями осуществляется посредством 

проведения родительских собраний, классных часов, массовых мероприятий (День матери, 

Новогодние утренники, День знаний и другие). Связь семьи, школы и общественности – важнейшее 

условие эффективного обучения и воспитания школьников. 

В школе сформирован общешкольный родительский комитет, который играет немаловажную 

роль в организации образовательной деятельности школы. 

 

НОРМАТИВНО-ПРАВОВАЯ БАЗА 

 
 Конституция Российской Федерации 

 Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» 

 Национальный проект РФ «Образование», Указ Президента Российской Федерации Путина В.В. от 7 мая 

2018 № 204 

 Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования» на 2018- 2025 гг., 

утвержденная Постановлением Правительства РФ от 26 декабря 2017 г. № 1642; 

 Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, утвержденная распоряжением 

Правительства РФ от 29.05.2015 № 996-р 

 Концепция общенациональной системы выявления и развития молодых талантов, утвержденная 

Президентом РФ 03.04.2012 № Пр-827 

 Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования, 

утвержденный приказом Минобрнауки России от 06.10 2009 № 373 

 Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования, утвержденный 

приказом Минобрнауки России от 17.12.2010 № 1897 

 Федеральный государственный образовательный стандарт среднего общего образования, утвержденный 

приказом Минобрнауки России от 17.05.2012 № 413 

 Устав и локальные акты МБОУ «СШ № 19» 

 

ПРИОРИТЕТНЫЕ ЦЕЛИ 

 обеспечение доступности качественного образования всем категориям обучающихся; 

 укрепление и обновление материально-технической базы школы для формирования у обучающихся 

современных технологических и гуманитарных навыков; 

 реализация мероприятий по поддержке образования для детей с ОВЗ; 

 обновление содержания образования: реализация новых технологий обучения и воспитания, создание 

профильных классов на уровне среднего общего образования; 

 развитие способностей и талантов учащихся через систему дополнительного образования, внеурочной 

деятельности; 

 развитие современной и безопасной цифровой образовательной среды путем обновления 

информационно-коммуникационной инфраструктуры; 

 расширение возможностей для постоянного творческого и профессионального роста и развития 

педагогических работников, в том числе через систему повышения квалификации. 
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МИССИЯ ШКОЛЫ 

 

– достижение оптимального качества образования путем создания благоприятной образовательной среды, 

максимально удовлетворяющей  запросам личности, обеспечивающей индивидуальное развитие обучающихся 

и их личностный рост. 

 

АНАЛИЗ ТЕКУЩЕГО СОСТОЯНИЯ, ОПИСАНИЕ КЛЮЧЕВЫХ РИСКОВ РАЗВИТИЯ 

МБОУ  «СШ № 19» 

 

Анализ школьной системы образования 

 

Кадровое обеспечение МБОУ «СШ № 19» представлено в следующем составе: 

 

Показатель Количество человек % 

Укомплектованность штата педагогических 

работников  
29 87% 

Всего педагогических работников (количество 

человек) 
29 100% 

Внешних совместителей 1 3% 

Вакансии: 

– учитель-логопед 

– учитель дефектолог 

1 

0 

1 

3% 

 

3% 

Уровень образования педагогических работников: 

– с высшим образованием 

– со средним специальным образованием 

 

26 

3 

 

90% 

10% 

Прошли курсы повышения квалификации за 

последние 3 года 
26 90% 

Имеют квалификационную категорию: 

– высшую 

– первую 

– соответствие занимаемой должности 

– без категории 

 

9 

7 

4 

9 

 

31% 

24% 

14% 

31% 

Молодых педагогов (до 35 лет) 3 10% 

 

Т.о., из таблицы видно, что острого дефицита педагогических кадров в школе нет. 

 

Школа реализует следующие образовательные программы: 

 

№ 

п/п 
Наименование Уровень Cрок освоения 

1. Начальное общее образование общеобразовательная 4 года 

2. 

Основное общее образование 

Адаптированная основная 

образовательная программа 

основного общего образования 

общеобразовательная 5 лет 

3. Среднее (полное) общее образование общеобразовательная 2 года 

4. Дополнительное образование   
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Данные о контингенте обучающихся, формах обучения 

 

 НОО 

(1-4 кл) 

ООО 

(5-9 кл) 

СОО 

(10-11 кл) 
Всего 

Общее количество классов-комплектов 12 11 2 25 

Общее количество обучающихся 218 198 20 436 

Формы получения образования: 

– очная 

– заочная 

– семейная  

– самообразование 

 

213 

 

5 

 

195 

 

3 

 

20 

 

 

 

 

428 

 

8 

 

 

Система обучения в ОО классная, но при этом имеются предметные кабинеты, оснащенные 

компьютерной техникой, кабинет информатики. 

 

1. 
Наличие специализированных кабинетов, 

помещений для реализации рабочих программ и 

воспитательной деятельности: 

Кол-во 

 - начальных классов 6 

 - химии и биологии (естествознания) 1 

 - информатики и ИКТ 1 

 - библиотеки  1 

 - актового зала  1 

 - спортивного зала 1 

 - раздевалки 2 

2. Информационно-техническое оснащение  

 - компьютерные классы 1 

 - компьютеры с выходом в Интернет 30 

 - интерактивные доски 4 

 - наличие сайта образовательного учреждения в сети 

Интернет 
http://sysobr.ru/shkoly/shkola-19/ 

 Обеспеченность библиотечно-информационными 

ресурсами: 
имеется 

 - общий фонд 7544 

 - учебники 6582 

 - художественная литература 608 

 - учебные пособия 150 

 - справочники 129 

3. 
Наличие специализированных помещений для 

организации медицинского обслуживания 

обучающихся в ОУ 

 

 - медицинский кабинет 1 

4. в общеобразовательном учреждении  

 - столовая на 50 мест 1 

5. 
Наличие специализированных помещений и 

спортивных площадок 
 

 - спортивный зал 1 

 - футбольное поле с искусственным покрытием 1 
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СОЦИАЛЬНЫЙ ПАСПОРТ ШКОЛЫ НА НАЧАЛО 2020-2021 УЧЕБНОГО ГОДА 

 

Социально-педагогическая харакеристика школьного микросоциума 

 

 Всего 1-4 кл. 5-9 кл. 10-11 кл. 

Количество обучающихся в ОО 421 208 193 20 

Мальчики 223 110 106 7 

Девочки 198 98 87 13 

Количество семей 372    

Количество детей из полных семей 340    

Количество детей из неполных семей 52    

Количество многодетных семей 41  29  

Количество детей из многодетных семей 57 33 37 3 

Количество малообеспеченных семей 0    

Количество детей из малообеспеченных 

семей 

0    

Количество неблагополучных семей 0    

Количество детей из неблагополучных семей 0    

Количество детей- инвалидов  5 2 2 1 

Количество детей с ограниченными 

возможностями здоровья 

1 0 1 0 

Количество детей – сирот и детей, 

оставшихся без попечения родителей 

2 0 2 0 

Количество учащихся, состоящих на учете в 

ОПДН 

0    

Количество учащихся, состоящих на учете в 

КДН 

0    

Количество учащихся, состоящих на ВШУ  0    

Количество учащихся, занятых 

дополнительным образованием 

140 50 85 5 

Количество учащихся, занятых 

дополнительным образованием в школе  

408 208 193 7 

Количество учащихся, занятых 

дополнительным образованием вне школы 

157 101 56 0 

Детская художественная школа 54 40 14 0 

Детская юношеская спортивная школа 87 60 27 0 

Другие учреждения (указать какие) 16 10 6 0 

 

Этнический состав школы 

 

№ 

п/п 
Национальность Количество 

1.  Адыги  51 

2.  Абазины 1 

3.  Азербайджане 6 

4.  Армяне  14 

5.  Балкарцы 1 

6.  Башкиры 3 

7.  Езиды (курды)  2 

8.  Дагенстанцы 8 

9.  Кабардинцы  1 

10.  Нагайцы 1 

11.  Русские  266 
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12.  Таджики 24 

13.  Татары 7 

14.  Туркмены 1 

15.  Узбеки 5 

16.  Украинцы 9 

17.  Чечены  7 

18.  Чуваш  1 

 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ 

 

Результаты аттестации обучающихся начального общего, основного общего и среднего общего 

образования 

  

 
Начальное общее 

образование 

Основное общее 

образование 

Среднее общее 

образование 

2018 год    

Успеваемость, % 100 84,2 88 

Качество знаний, % 50,6 27,4 28 

2019 год    

Успеваемость, % 87,5 73,2 91,3 

Качество знаний, % 43,8 23,8 26,1 

2020 год    

Успеваемость, % 100 98,2 100 

Качество знаний, % 73,8 29,3 34,8 

 

Из представленных таблиц видно, что у обучающихся второй ступени (основного общего образования) 

низкая учебная мотивация. 

 

Результаты государственной итоговой аттестации по образовательным программам 

среднего общего образования (средний балл, анализ неуспешных результатов) 

Результаты государственной итоговой аттестации выпускников 11 класса (ЕГЭ) по обязательным 

предметам (средний балл): 

 

Предмет 2017/2018 2018/2019 2019/2020 

Русский язык 75,7 65,7 61,1 

Математика (базовый уровень) 4,1 3,6 – 

Математика (профильный уровень) 39,8 38,7 37,7 

 

Результаты государственной итоговой аттестации выпускников 11 класса (ЕГЭ) по предметам по 

выбору: 

 

Предмет 
2017/2018 2018/2019 2019/2020 

кол-во 

участников 
средний балл 

кол-во 

участников 
средний балл 

кол-во 

участников 
средний балл 

Физика 4 41,8 2 44,5   

Химия 1 54 2 18,5 3 45,0 

Биология 2 54,5 4 36,3 3 44,0 

История   3 64,3 2 62,5 

География   1 44   

Обществознание 5 59,8 3 63,7 4 53,5 

Литература 1 44 1 84   
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Информатика 2 61,5   1 61,0 

 

Диаграмма ЕГЭ-2020 

 

 
 

 

Результаты государственной итоговой аттестации выпускников 9 класса (ОГЭ) по обязательным 

предметам (средний балл/оценка): 

 

Предмет 2017/2018 2018/2019 2019/2020 

Русский язык 27/3,7 28,3/3,6 – 

Математика  11,8/3,3 10,9/3,3 – 

 

Результаты государственной итоговой аттестации выпускников 9 класса (ОГЭ) по предметам по 

выбору (средний балл/оценка): 

 

Предмет 

2017/2018 2018/2019 

2019/2020 кол-во 

участников 

средний 

балл 
оценка 

кол-во 

участников 

средний 

балл 
оценка 

Физика 1 17 3    – 

Химия 4 18,5 3,8 1 15 3 – 

Биология 5 23,8 3,8 6 22,7 3,3 – 

Информатика 10 12,1 3,7 12 11,9 3,7 – 

История 1 33 4    – 

География 24 16,2 3,5 16 15,1 3,4 – 

Обществознание 22 20 3,3 27 19,1 3,1 – 

Английский 

язык 
3 54,3 4,3    – 

 

РИСКИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В СООТВЕТСТВИИ С РИСКОВЫМ ПРОФИЛЕМ 

По результатам анализа приведенных данных по школе был составлен рисковый профиль. 

Были определены факторы высокой, средней и низкой рисковой значимости: высокий – 6, средний – 

2, низкий – 2. Из высоких факторов риска в этом году школа выбрала 2: низкая учебная мотивация 

обучающихся и низкий уровень вовлеченности родителей. В течение 2021 года намечен план по 

устранению этих рисков. 

  

81,8% 

27,3% 
27,3% 

9,1% 

27,3% 
18,2% 

36,4% 

18,2% 

Русский язык Математика (профильная) Химия 
Информатика и ИКТ Биология История 
Обществознание Не сдавали ЕГЭ 
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ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ РАЗВИТИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ 

на 2021 год 

 

Направление «Повышение учебной мотивации обучающихся» 

 

Цель: Обеспечение успешного освоения базового уровня образования обучающимися, 
имеющими низкую учебную мотивацию. 

Задачи: 

1. Апробация и внедрение диагностических методов, позволяющих выявлять и отслеживать 

качественные и количественные изменения, происходящие в процессе работы с детьми. 

2. Формирование системы психолого-педагогического сопровождения учебной деятельности 

обучающихся. 

3. Применение личностно-ориентированного подхода в обучении. 

 

Направление «Повышение уровня вовлеченности родителей» 

 

Цель: Создание целостной социокультурной среды для успешного развития и социализации 
обучающихся, оказания родителям (законным представителям) дифференцированной психолого-
педагогической помощи в воспитании детей. 

Задачи: 

1. Создание благоприятной среды для сотрудничества школы с родителями (законными 
представителями). 

2. Повышение интереса и степени информированности родителей (законных представителей) о 

деятельности образовательной  организации. 

3. Повышение мотивации родителей к участию в жизнедеятельности образовательной 
организации. 

4. Популяризация лучшего опыта воспитания детей в семьях. 
 

ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ РАЗВИТИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ 

на 2022-2023 годы 

 

2022 год 

Направление «Повышение  уровня оснащения школы» 

 
Цель: Повышение к 2022 году уровня оснащения школы, способствовавшего повышению качества 

образования за счѐт эффективного использования всех компонентов информационно-образовательной среды. 

Задачи: 
1. Модернизация материально- технической базы. 
2. Осуществление  информатизации  образовательного процесса. 

 

Направление «Повышение предметной и методической компетентности педагогических 

работников» 

 

Цель: Создание к 2022 году системы непрерывного профессионального развития и роста 
профессиональной компетентности педагогических кадров, обеспечивающих повышение качества 
образования в ОО, за счет повышения педагогического и профессионального мастерства, овладения 
профессиональными компетенциями; совершенствование форм, методов и средств обучения; 
совершенствования педагогических технологий и  внедрения современных технологий обучения. 

Задачи:  
1. Модернизация школьной  модели методической работы. 
2. Разработка перспективного плана повышения квалификации с учетом профессиональных 

дефицитов и обеспечивающего  развитие профессиональных компетенций. 
3. Разработка и внедрение  программы наставничества. 
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2023 год 

Направление «Повышение уровня школьного благополучия» 

 
Цель: повышение уровня школьного благополучия. 
Задачи: 

1.  Обучение педагогов психотехническим приемам саморегуляции негативных эмоциональных 

состояний.  

2.  Проведение  комплекса мероприятий, способствующих развитию у педагогов мотивации к 

профессиональному самосовершенствованию личности через повышение самооценки, снятие тревожности, 

эмоциональной напряженности.  

3.  Разработка эффективной модели управления образовательной организацией с акцентом на 

повышение качества образовательных услуг. 
 

Направление «Понижение  доли обучающихся с рисками учебной неуспешности» 

 

Цель: Снижение доли обучающихся с рисками учебной неуспешности к концу 2022-2023 
учебного             года за счет создания условий для эффективного  обучения и повышения 

мотивации школьников к      учебной деятельности 
Задачи: 

1. Выявление причин учебных         затруднений обучающихся и организация  работы по их  
преодолению. 

2. Усиление взаимодействия между семьей и школой с целью организации  совместных 

действий для решения проблемы успешности обучения обучающихся. 
 

Меры и мероприятия по достижению целей развития 
 

Задача Меры и мероприятия Ответственный Сроки 

2022 год 

Модернизация материально-

технической  базы 

Обновление материально-

технической базы в рамках 

национального проекта 

«Образование» Директор 

май 2022 

Оснащение кабинетов 

интерактивным оборудованием 

октябрь 

2022 

Осуществление  

информатизации 

образовательного процесса 

Оснащение школы сетью Wi-Fi. Программист ноябрь 2022 

Модернизация школьной 

модели методической 

работы 

Выбор и апробация управленческих 

механизмов, используемых в работе 

с педагогическим коллективом. 

Заместитель 

директора по УВР 

март 2022 

Изучение и внедрение в структуру 

методической службы школы 

современных форм методической 

работы, способствующих развитию 

мобильности педагогов 

апрель 2022 

Организация системного, 
качественного мониторинга 
развития системы методической 
службы школы и результатов 
образовательной деятельности 
обучающихся 

октябрь 

2022 
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Задача Меры и мероприятия Ответственный Сроки 

Разработка перспективного 

плана повышения 

квалификации с учетом 

профессиональных 

дефицитов, 

обеспечивающих развитие  

профессиональных 

компетенций 

Выявление профессиональных 

затруднений, запросов и 

потребностей педагогов 

Заместитель 

директора по УВР  

февраль 

2022 

Создание (корректировка) плана-

графика         повышения квалификации и 

переподготовки педагогических и 

руководящих работников 

март 2022 

Организация отчетов-выступлений 

по итогам курсовой подготовки 
май 2022 

Разработка программы 

наставничества 

Формирование пакета нормативных 

документов 

Заместитель 

директора по УВР 

сентябрь 

2022 

Выбор и формирование состава 

наставников 

сентябрь 

2022 

Выбор учителей, которым 

необходимо наставничество 

сентябрь 

2022 

Организация работы наставнических 

пар (групп) 
ноябрь 2022 

Мониторинг прохождения и 

результатов курсовой подготовки 
ноябрь 2022 

2023 год 

Анализ и корректировка 

модели управления 

образовательной 

организацией 

Анализ модели управления 

образовательной организацией.  

Корректировка модели управления 

образовательной организацией 

Директор 
февраль 

2023 

Проведение тренингов с 

целью преодоления 

эмоциональной 

напряженности и 

профессионального 

выгорания учителей 

Семинар практикум с элементами 

тренинга «Профессиональное 

выгорание» педагога: причина, 

коррекция и профилактика» 

Тренинг «Самооценка и уровень 

притязаний» 

Педагог-психолог 
март-апрель 

2023 

Выявление причин учебных 

затруднений обучающихся и 

организация работы по их 

преодолению 

Формирование списков 

обучающихся группы риска 

школьной неуспешности 

Заместитель 

директора по УВР 

Классные 

руководители 

сентябрь 

2023 

Создание комфортных условий для 

реализации личностного потенциала 

на уроках и занятиях 

дополнительного образования. 

Педагог-

психолог, 

учителя-

предметники 

сентябрь-

декабрь 

2023 

Усиление  взаимодействия 

между семьей и школой с 

целью организации 

совместных действий для 

решения проблемы 

успешности обучения 

учащихся 

Формирование банка данных о 

семьях 

Классные 

руководители, 

социальный 

педагог 

сентябрь 

2023 

Диагностика макрокультуральных, 

социальных, организационных, 

семейных, личностных факторов и 

стилей отношений между субъектами 

образовательного процесса для 

выявления их влияния на 

формирование низкой учебной 

мотивации обучающихся. 

октябрь 

2023 

Информационно-просветительская 

работа с родителями (оперативная 

диагностика) 

Классные 

руководители, 

зам. директора по 

УВР 

ноябрь 2023 

 


